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VILNIAUS R. KYVISKIU PAGRINDINES MOKYKLOS
2020-2024 METU STRATEGINIS PLANAS

I. IVADAS

Vilniaus r. Kyviskiy pagrindinés mokyklos strateginio plano tikslas - numatyti penkeriy
mety perspektyving mokyklos veikla, efektyviai ir tikslingai, atsizvelgiant j mokiniy interesus,
organizuoti mokyklos veikla, telkti bendruomene pokyciams ir inovacijoms ugdymo srityje, spresti
aktualias problemas, pasirinkti reikiamas mokyklos veiklos kryptis ir prioritetus, numatyti ir
planuoti mokyklos raida, kurti saugia ir patrauklig mokykla.

Strateginis mokyklos planas buvo kuriamas vadovaujantis nuostata, kad strateginis
valdymas ir planavimas yra nuolatinis, dinaminis ir nuoseklus procesas, kuriuo remdamasi mokykla
laiku prisitaiko prie iSorinés aplinkos poky¢iy ir efektyviau iSnaudoja savo turimg potenciala.

Mokyklos strateginj plang rengé 2019 m. balandzio 17 d. mokyklos direktorés jsakymu
Nr. V- 20 ,D¢l darbo grupés sudarymo 2020-2024 mety strateginiam planui parengti sudaryta
darbo grupé. Strateginio plano projektas buvo aptartas Mokyklos tarybos posédyje.



Rengiant mokyklos strateginj plang buvo laikomasi vieSumo, partnerystés, bendravimo
ir bendradarbiavimo principy. Strateginis mokyklos planas numato priemones mokyklos vizijai,

misijai, perspektyvoms ir jy jgyvendinimo budams, tikslams ir uzdaviniams pasiekti.

I1. MOKYKLOS PRISTATYMAS

Vilniaus r. KyviSkiy pagrindiné mokykla yra jsikiirusi 16 km nuo Vilniaus. Mokykla
raSytiniuose Saltiniuose minima nuo 1939 m. IS pradziy mokykla vadinosi Verbuskiy ir turéjo
pradinés mokyklos statusg. Kelis kartus buvo kei¢iama mokyklos buveiné bei statusas — septynmete
mokyklg pakeité aStuonmete, o véliau deSimtmete — pagrindiné.

Pastatas, kuriame mokosi mokiniai Siandien pastatytas 1960 metais. Laikui bégant,
didéjo mokiniy skaicius, todél 1990 metais mokyklos patalpas nuspresta iSplésti. 1999 metais
mokykla tapo deSimtmete.

2016 m. geguzés 27 d. Vilniaus rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T3-195
patvirtinti nauji mokyklos nuostatai, kurie reglamentuoja mokyklos teising formg bei veiklos sritis ir
funkcijas. Nuostatuose nustatoma, kad mokyklos tipas — pagrindiné mokykla. [staiga vykdo
ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo Svietimo programas. Mokomoji
kalba — lenky.

2015-2019 m. strateginiame plane buvo numatyta siekti svarbiausiy tiksly: kelti
mokymo(si) kokybe tobulinant ugdymo proceso organizavimg, plétoti saugios ir jaukios aplinkos
mokykloje kiirimg bei turtinti ir efektyviai valdyti mokyklos materialinius isSteklius. Tikslams
jgyvendinti buvo suformuluoti ir jgyvendinti uzdaviniai:

Tobulinti ugdymo proceso planavimg. Gerinant mokymo(si) kokyb¢ bei teikiant
kryptingg pagalba mokiniui, mokytojai tobulino bendrasias ir dalykines kompetencijas apie aktyviy
mokymosi metody taikyma, individualios paZangos stebéjima, fiksavima, pasiekimy vertinima,
s¢kmingos pamokos planavimg ir organizavimg. Grjze¢ i§ kvalifikacijos tobulinimo renginiy pildé
kvalifikacijos tobulinimo stebésenos Zurnalg, 0 mokslo mety pabaigoje - kvalifikacijos tobulinimo
ataskaitines lenteles. Siekiant ugdomosios veiklos atitikimo mokiniy gebéjimams ir poreikiams
buvo atnaujintos mokytojy teminiy plany formos.

Ugdymo proceso planavimui taip pat talkina mokykloje jdiegtas elektroninis dienynas,
kuriame mokytojai skiria namy darbus bei numato atsiskaitomuosius darbus, teikia informacija apie

mokiniy pazanguma, lankomuma ir elgesi.



Pamokos atitinka S$iuolaikinés pamokos reikalavimus, mokytojai nuolat taiko labai
patrauklius ugdymo(-si) metodus (naudoja QR kodus, Kahoot.it platforma, skaitmeniniy mokymo
priemoniy elektronines erdves, pvz. E-mokykla, Eduka klasé¢, Ugdymo sodas ir kt.).

Mokykla taip pat prisijungé prie ES projekto ,Mokykly apripinimas gamtos ir
technologiniy moksly priemonémis®, kurio déka mokyklos edukaciné aplinka buvo papildyta
priemonémis, skirtomis gamtamoksliniam ugdymui.

Mokykla kiekvienais metais prisijungia prie pilietinés iniciatyvos ,,Atmintis gyva, nes
liudija* (Laisvés gynéjy dienos minéjimas), ,,Atminties kelias* (Lietuvos genocido auky atminimo
diena); ,, Tremties vaiky zaislai* (Gedulo ir vilties dienos min¢jimas).

Kasmet mokykloje vyksta gerosios pedagoginés patirties sklaida metodiniy centry,
Vilniaus rajono bei respublikos mastu. 2018 - 2019 mokslo metais dalyvavome parodoje ,,Mokykla
2018 LITEXPO parody ir kongresy centre, kurioje miisy mokykla pristaté stendinj pranesimg
tema ,,QR kody taikymo praktika ugdyme“ bei SMSM organizuotos konferencijos ,,Socialinis
teisingumas Svietime — bendros pastangos dél kiekvieno vaiko sékmés!” rémuose vykusioje idéjy
muggje, ,,Ugdymas vaikui®, Kédainiuose, kurioje pristatéme stendinj parneSimg tema “QR kody
taikymo praktika ugdyme”.

Ugdyti mokéjimo mokytis kompetencija. Sickiant veiksmingai padéti mokiniui
mokytis, jveikiant jam identifikuotus mokymosi sunkumus, uztikrinti veiksminga gabiyjy mokiniy
ugdymasi buvo paruostas ir patvirtintas Mokymosi pagalbos teikimo tvarkos aprasas. Stiprinant
mokytojo ir mokinio dialogg pedagogai rinkosi ugdymo priemones ir metodikas, atsizvelgdami j
mokiniy mokymosi stiliy, gebéjimus, darbo tempa, pagal poreikj, konsultavo mokinius pertrauky
metu ir vykdé grjztamajj rySj dél skirty uzduociy atlikimo. Tobulinant mokiniy gebéjimg ir norg
dirbti bendradarbiaujant mokytojai sistemingai taiké grupinio bei darbo poromis metodus, o teikiant
pagalbg prastai besimokantiems ir/arba mokymosi sunkumy patiriantiems mokiniams taiké
komandinio darbo metoda j darbg jtraukiant gerai temg supratusius mokinius.

Ugdyti mokyklos bendruomenés nariy kultiira ir vertybines nuostatas. Mokykloje
kasmet minimos kalendorinés $ventés, vyksta edukaciniai uzsiémimai ir iSvykos, susitikimai su
raSytojais, mokiniai, vadovaujami mokytojy, aktyviai dalyvauja projektuose, akcijose bei
iniciatyvose. Mokykla taip pat prisijungé prie Lietuvos suaugusiyjy S$vietimo asociacijos
inicijuojamos suaugusiyjy mokymosi savaités, kurios mety tévams vedamos paskaitos aktualiomis
temomis, o praneSimy medziaga talpinama mokyklos internetinéje svetain¢je bei platinama per
elektroninj dienyng, kad su ja galéty susipazinti tévai, negalésiantys dalyvauti paskaitose.
Informacija apie visus mokykloje vykstanCius renginius nuolat vieSinama mokyklos internetinéje

svetaingje bei Facebook paskyroje.



Mokyklos bendruomenés interesy, uztikrinanciy konstruktyvy jos nariy: mokiniy — tévy
(globéjy, ripintojy) — mokytojy bendradarbiavima ugdant bei efektyvinant ir valdant ugdymo(si)
pokycius, tenkinimas yra numatytas Bendradarbiavimo su tévais (globéjais, riipintojais) tvarkos
aprase.

Kurti tinkama mokytis aplinka. Sickiant aiSkumo ir apibréztumo buvo paruostos ir
patvirtintos naujos Darbo tvarkos taisyklés, kuriy pagrindinis tikslas gerinti jstaigos darbuotojy ir
mokyklos bendruomenés santykius, skatinti darbuotojus profesionaliai atlikti savo pareigas,
uztikrinti auks$tg darbo kokybe ir kultirg. Kuriant palanky emocinj klimatg mokykloje buvo
atnaujintos ir patvirtintos Mokiniy elgesio taisyklés, apibrézianc¢ios mokiniy elgesj, teises ir
pareigas bei mokiniy skatinimo ir drausminimo tvarka.

Siekiant padéti mokyklos bendruomenei uZztikrinti sveiky, saugig, uzkertancig kelig
smurto, prievartos apraiskoms aplinkg, kuri yra psichologiskai, dvasiSkai ir fiziSkai saugi buvo
paruostas ir patvirtintas Smurto ir patyCiy prevencijos ir intervencijos vykdymo tvarkos aprasas.

Paruostame ir patvirtintame Poveikio priemoniy taikymo netinkamai besielgiantiems
mokiniams tvarkos apraSe nustatytos galimos taikyti poveikio priemonés netinkamai
besielgiantiems mokiniams, taip pat pagrindinés §iy priemoniy taikymo sglygos.

Pradinio ugdymo mokiniai kasmet dalyvauja Vaiky ir jaunimo socializacijos programy
rémimo konkurse, kurio déka vasaros atostogy metu veikia Vaiky ir jaunimo socializacijos stovykla
,.Bitutés®.

Kurti saugia ir sveika ugdymo(si) aplinka. Daug démesio skiriama sveikai mitybali,
kokybisky maisto produkty pasirinkimui bei staly serviravimui, patobulinti valgiaras¢iai, mokiniai
gauna daugiau vaisiy ir darzoviy.

Sveikos gyvensenos jpro¢iy formavimui mokykloje talkina kiino kultiros ir Sokiy
bureliai, lauke vykstan¢ios kiino kultiros pamokos, klasés valandélés sveikatingumo tematika bei
organizuojamos sporto $ventés ir Kiti sveikatingumo renginiai.

I ugdymo procesg integruojami: smurto ir patyCiy prevencinés programos ,,Obuolio
draugai®, ,,Zipio draugai, ,Jveikiame kartu® ir ,, Taiki mokykla®; smurto ir patyCiy prevencinés
akcijos ,,Samoningumo didinimo ménuo BE PATYCIU® bei Tarptautinés tolerancijos dienos
minéjimas; sveikos gyvensenos propagavimo ir fizinio aktyvumo skatinimo, aplinkosauginio
Svietimo ir savimonés ugdymo projektai — ,,Vaiky ir paaugliy jtraukimas j sveikg ir aktyvy
gyvenimo biuda®, ,,Sveikas ir aktyvus gyvenimo buidas®, akcija ,,Grazi Sypsena®, akcija ,,Darom®,
iniciatyva ,,ABC apie TB* (moksleiviy rastingumo  tuberkuliozés prevencijos klausimais

didinimas), akcija ,,Mes riiSiuojam® ir kt..



Logopedo ir psichologo déka vaikams Salinami kalbos ir kalbéjimo sutrikimai,
sprendziamos elgesio ar emocinés problemos, 0 nuo 2018 mety mokykloje dirba visuomenés
sveikatos specialistas.

Visi mokyklos darbuotojai isklausé privalomus prieSgaisrinés saugos ir privalomus
pirmosios pagalbos kursus.

Turtinti mokyklos materialing baze. Mokyklos pastato renovavimo metu buvo atlikti
bendrastatybiniai darbai, atnaujinta védinimo sistema, elektrotechnika, vandentiekis ir nuotekos,
jmontuota prieSgaisriné signalizacija, lauko lietaus nuoteky surinkimas, jrengtas nejgaliyjy
pandusas, jrengtas nuoteky valymo biojrenginys, aptverta mokyklos teritorija, iki galo jrengta
vaiky zaidimy aikstelé. Beveik visose mokyklos patalpose pakeistos lempos/Sviestuvai. Jmontuotas
tinklo porty komutatorius ir marsSrutizatorius, kuriy déka mokykloje veikia Zzymiai spartesnis
belaidys Wi-Fi interneto rySys; igyti nauji neSiojami kompiuteriai bei plansetiniy kompiuteriy
komplektas. Mokyklos kabinetuose jmontuoti daugialypés terpés projektoriai, dvejose pradinio
ugdymo klasése jrengtos interaktyvios lentos, jsigytos skelbimy lentos bei trikstamos mokymo
priemonés ir mokykliniai baldai, pakeisti virtuvés reikmenys.

Atlikti darbai bei jgytos IT priemonés jgalina naujy ugdymo aplinky kiirimg bei

nuolatinj ugdymo proceso gerinimag.

IIL. ISORINE MOKYKLOS ANALIZE

Politiniai veiksniai

Vilniaus rajono Kyviskiy pagrindiné mokykla vadovaujasi pagrindiniais teisiniais
dokumentais, reglamentuojanciais mokyklos veiklg: Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos Svietimo ir kitais jstatymais, Lietuvos Respublikos Seimo, Vyriausybés, Svietimo,
mokslo ir sporto ministerijos, Vilniaus rajono savivaldybés teisés aktais, Jungtiniy Tauty Vaiko
teisiy konvencija, KyviSkiy pagrindinés mokyklos nuostatais ir pagal poreikj kitais teisés aktais.
Juose akcentuojamas prioritetas Svietimui, mokslui, sudaromos prielaidos S$vietimo problemy
sprendimui ir inovatyviy idéjy realizavimui. Lietuvos Svietimo politika i§ dalies orientuota j Vakary

Saliy vertybes ir formuojama atsizvelgiant | Europos Sajungos Svietimo gaires ir prioritetus.



Ekonominiai veiksniai

Mokykly finansavimas priklauso nuo Salies ekonominés buklés ir nuo realaus mokiniy
skaiCiaus mokykloje. Kyviskiy pagrindinéje mokykloje Mokymo 1éSy pakanka tik mokytojy
kvalifikacijai tobulinti, jsigyti vadovélius, pedagogy ir pagalbos mokiniui specialisty etatams
iSlaikyti. Igyvendinant mokyklos ugdymo plana, mokykla negali pasinaudoti visomis galimybémis,
kurias suteikia Bendrieji ugdymo planai. Mokykla neturi galimybiy i$naudoti visas neformaliajam
Svietimui skirtas valandas, uztikrinti visapusiska pagalbg mokiniui (ilgalaikéms konsultacijoms
teikti), siilomoms prevencinéms (mokamoms) programoms jgyvendinti, ugdyma papildanc¢ioms
priemonéms jsigyti, [T priemonéms atnaujinti.

Mokyklos veikla finansuojama i§ mokyklai skirty Mokymo 1é8y, Vilniaus r.
savivaldybés biudzeto 1éSy bei i§ projektams gauty 1€sy.

LAAIF ir Vilniaus rajono savivaldybés léSomis mokyklos pastatui 2015-2018 metais
atlikta pilna rekonstrukcija (apSiltintos sienos, pakeista stogo danga, atnaujinta Siltinimo sistema,
jskaitant katily pakeitima, atliktas remontas visose klasése).

Mokykla neturinti sporto salés ir tinkamo sporto aikstyno bei sportinio inventoriaus.

Socialiniai veiksniai

Salies ekonominé situacija didina visuomenés ekonomine, socialing ir kultdirine
diferenciacija. Zemas gimstamumas kelia klasiy komplektavimo riipeséiy, augantis specialiyjy
ugdymo poreikiy vaiky skaicius reikalauja didinti specialiosios pagalbos teikimo apimtis.
Profilaktiniy sveikatos patikrinimy duomenimis, prastéja mokiniy sveikata. DaZnos mokiniy
sveikatos problemos: regos, stuburo iSkrypimas, kiino masés indekso normy neatitikimas.
Mokykla siekia uztikrinti geriausig vaiko interesy tenkinimg, suteikia pedagogine, psichologing ir
socialing pagalba, lanksCiai reaguoja ] problemines situacijas bei operatyviai jas sprendZia,
atsizvelgia ] kultiirines, religines ir socialines tradicijas (mokykloje mokosi ne tik lenky, bet ir kity
tautybiy vaikai).

I mokyklag pavezamas 31 mokinys mokykliniu autobusu ir 12 mokiniy specialiuoju
reisu. Nemokamas maitinimas skiriamas 16 mokiniy. Ikimokyklinio, prieSmokyklinio bei pradiniy
klasiy mokiniai dalyvauja programoje ,,Vaisiy ir darzoviy bei pieno ir pieno produkty vartojimo
skatinimo ugdymo jstaigose*.

Didéjantis Kyviskiy pagrindinés mokyklos ikimokyklinio ugdymo grupe lankanciy
vaiky skaicius, leidzia planuoti, jog artimiausiu metu problemy dél pradiniy klasiy komplektavimo

nebus.



Technologiniai veiksniai

Informacinés ir komunikacinés technologijos jvairina ugdymo ir ugdymosi metodus,
daro jtaka ne tik ugdymo turiniui, bet ir padeda modernizuoti ugdymo procesa.

Informacinés kompiuterinés technologijos padeda tvarkyti duomeny bazes. IKT
naudojama mokyklos kokybés veiklos jsivertinimui, mokiniy ir tévy apklausoms, informacijos apie
mokyklos veiklg sklaidai, dokumenty ir duomeny baziy tvarkymui, rySio palaikymui su mokyklos
bendruomenés nariais bei jvairiomis institucijomis.

Naudodamiesi mokykloje turima kompiuterine jranga mokytojai turi galimybe ruostis
pamokoms, rengti demonstracing medZiaga, uzduotis, testus. Mokiniai IKT naudoja ruoSdamiesi
pamokoms, ieSkodami informacijos internete, raSydami referatus, rengdami projektus.

Atsizvelgiant | mokyklos poreikius, bendruomenés nariy kompetencijg, IKT specialisto
pastangomis vystoma mokyklos informaciné sistema, uztikrinanti greitg pasikeitimg informacija
bendruomenés viduje, informavimg apie mokiniy mokymosi pasiekimus, garantuotg grjztamajj rysj.

Didéja mokiniy Seimy skaicius, kurie naudojasi kompiuteriais ir internetu namuose.

[Saugo apripinimas kompiuterine jranga. Kiekvienoje klaséje jrengta prieiga prie
interneto. Mokykla turi 20 stacionariy kompiuteriy prijungty prie interneto, 16 nesiojamy bei 10
plansetiniy kompiuteriy, kuriuose veikia bevielis Wi-Fi interneto rysys.

Deja, kompiuteriné jranga bei kitos pamokoje naudojamos IKT priemonés greitai

sensta, todél kiekvienais metais yra reikalingos 1éSos jrangai atnaujinti ir papildyti.

Edukaciniai veiksniai

Pagrindinis Lietuvos Svietimui keliamas uzdavinys — ugdyti savarankiska, atsakinga,

visg gyvenimg savo gebe¢jimus tobulinti pajégy asmenj.

Mokykloje vykdomas nacionalinis mokiniy pasiekimy patikrinimas 2, 4, 6 ir 8 klasése.
Mokykla dalyvavo PIRLS ir TIMSS tyrimuose.

Kiekvienais metais mokiniai vyksta | ekskursijas, aplanko kultiiros paveldo objektus,
dalyvauja konkursuose, projektuose, visi mokiniai dalyvauja renginiuose, kuriuos sitilo Kultiiros
pasas ir iSnaudoja tam skirtas 1ésas - 2018 metais kiekvienam 1-4 klasés mokiniui buvo skirta po 5
Eurus, 2019 metais kiekvienam 1-10 klasés mokiniui buvo skirta po 15 Eury.

Mokytojai edukacines veiklas organizuoja muziejuose, bibliotekose, teatruose, Europos
namuose ir kitose aplinkose, kas leidzia ugdyti jdomiai ir §iuolaikiskai.

Ugdymo tiksly siekiama bendradarbiaujant su tévais, kad kiekvienas vaikas galéty

dziaugtis maksimaliai geriausiais pasiekimais. DidZioji dalis tévy suvokia, jog jie yra svarbiis
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partneriai ugdymo procese. Geresniam mokytojy ir mokiniy tévy dialogui pasiekti organizuojamos
individualios konsultacijos — kalbamasi apie vaiko ugdymosi sékme.

Mokyklos bendruomené kuria ir palaiko aplinkos jaukuma. Estetiskai jrengtos patalpos,
gausu metodiniy priemoniy, kurios tikslingai naudojamos ugdymo procese. Klasése ir koridoriuose

eksponuojami mokiniy darbai.

IV. VIDINE MOKYKLOS ANALIZE
Bendra informacija

Vilniaus r. KyviSkiy pagrindiné mokykla yra viena didziausiy pagrindiniy mokykly
Vilniaus rajone. Mokyklg lanko mokiniai i§ aplinkiniy kaimy: Kyviskiy, Dobromislés, Satrininky,
Kalniskiy, Juodlaukio, Kapitul§¢iznos, Ivoniskiy, Verbuskiy, Véliucioniy, Karklény, Skaisteriy ir
Grigaiciy.

Organizuojant ugdymo procesg daug démesio skiriama iniciatyvumo ir kiirybingumo
ugdymui, diferencijavimui ir individualizavimui, tokiu budu tenkinant gabiyjy bei mokymosi
sunkumus turin¢iy mokiniy poreikius. Veiksmingai ir funkcionaliai panaudojama viding ir iSoriné
edukaciné aplinka. Mokykla aktyviai dalyvauja projektinéje veikloje, j kurig jtraukiama visa
mokyklos bendruomené.

Mokymosi aplinka kuriama atsizvelgus j mokyklos tikslus ir vertybes, ji orientuota ]
bendryjy ugdymo tiksly jgyvendinima, mokiniy mokymosi poreikiy jvairovés tenkinimg.
Mokykloje vyrauja geri mokiniy tarpusavio, mokiniy ir mokytojy santykiai. Kasmet puoseléjamos
ir kuriamos naujos tradicijos, kuriomis riipinasi visa mokyklos bendruomené. Mokykloje didelis

démesys skiriamas kultiiros paveldo puoseléjimui, pilietiSkumo ugdymui, kiirybiskumui.

Neformaliojo Svietimo organizavimas

Neformalusis §vietimas organizuojamas mokiniy pasirinktoms saviraiskos programoms:
sporto, meninés raiSkos, etninés kultiros ir kitg veiklg pasirinkusiy mokiniy asmeninéms,
edukacinéms, profesinéms kompetencijoms ugdyti. Mokykloje yra paruosStas ir patvirtintas
Neformaliojo vaiky Svietimo organizavimo tvarkos aprasas.

Organizuojant neformaliojo Svietimo veikla yra atsizvelgiama | mokiniy poreikius ir
gabumus. Neformaliojo $vietimo programy skai¢ius yra kintantis ir svyruoja nuo 12 iki 15. I§ nuolat
veikianciy programy galima iSskirti: edukaciniy zaidimy, Lenkijos istorijos, sporto, muzikos, Sokiy,
angly kalbos, Sachmaty ir dailés programas. Mokiniai noriai jose dalyvauja, nes neformaliojo

Svietimo veikla organizuojama labai patraukliai, Siuolaikiskai ir jvairiapusiSkai bei patenkina
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mokiniy lukes¢ius. Mokykloje vykdoma meniné bei sportiné veikla jtakoja gerus rezultatus sporto
varzybose, meno konkursuose ir olimpiadose.

Kasmet aktyviai dalyvaujame rajoniniuose, respublikiniuose ir tarptautiniuose
konkursuose, varzybose bei olimpiadose, kuriuose miisy mokyklos mokiniai uzima prizines vietas,
pvz. 2018 — 2019 m. m. laimétos 8 prizinés vietos Vilniaus rajono mastu, 27 prizinés vietos

respublikos mastu ir 7 prizinés vietos tarptautiniuose konkursuose.

Bendradarbiavimas

Mokykla pasirasé bendradarbiavimo sutartys su 5 mokyklomis i§ Lietuvos ir 2
mokyklomis i§ Lenkijos.

Misy mokykla aktyviai bendradarbiauja su kitomis Salies mokyklomis: Kalveliy
Stanislavo Moniugkos gimnazija, Pakenés Ceslovo Miloso pagrindine mokykla, Kalveliy Ausros
gimnazija, Sumsko pagrindine mokykla bei Mickiiny gimnazija. Tai pat dziaugiamés
bendradarbiavimu su uzsienio mokyklomis - Pagrindine mokykla Nr. 336 Janka Bytnara Rudego
Varsuvoje bei Pradine mokykla Gnojnica Dolna miestelyje Lenkijos Respublikoje.

Bendradarbiavimas su kitomis mokymo jstaigomis bei dalyvavimas konkursuose ir
projektuose suteikia galimybes miisy mokyklos mokiniams ir mokytojams iSvykti ] pazintines
ekskursijas ne tik j jvairius Lietuvos kampelius, bet ir j uzsienio Salis, pvz. bendradarbiavimo
rémuose vykdomi projektai, grupé mokiniy 2019 metais trys kartus vyko j Lenkija jgyvendinant 2
projektus. GlaudZiai bendradarbiaujame su Satrininky senifinija, kurios atstovai noriai dalyvauja

mokyklos renginiuose.

Zmogiskieji istekliai

Mokyklai vadovauja direktorius, kuris turi aukstajj pedagoginj iSsilavinima, vyresniojo
matematikos mokytojo kvalifikacing kategorija ir 35 mety pedagoginio darbo staza.

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui turi aukstaji pedagoginj iSsilavinima, vyresniojo
geografijos mokytojo bei lenky kalbos mokytojo kvalifikacines kategorijas, 17 mety pedagoginio
darbo staza.

Visi mokykloje dirbantys mokytojai turi aukstajj pedagoginj iSsilavinimg bei
reikalavimus atitinkancig pedagoging kvalifikacija. Mokykloje dirba 2 mokytojai metodininkai, 16
vyresniojo bei 3 mokytojo kvalifikacing kategorija turiniy mokytojy.

Mokyklos pedagoginiy darbuotojy darbo stazas: iki 5 mety — 1, nuo 5 iki 10 mety — 3,
nuo 10 iki 20 mety — 7, o turinCiy daugiau kaip 20 mety — 12 darbuotojai. Pedagogy amziaus
vidurkis — 45,7 mety.
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Ugdymo procesui talkina logopedé (0,25 et.) psichologé (0,25) ir 2 bibliotekininkés (0,5
et.).

Mokykloje dirba direktoriaus pavaduotoja tkiui (1 et.), rastinés vedéja (1 et.),
informatikas inzinierius (0,5 et.), 3 mokytojo padéjéjos (2,5 et.), 2 vir¢jos (1,5 et.), 2 valytojos (2,5
et.), drabuzininké (0,5 et.), kiemsargis (1 et.), 2 sargai (2 et.), 2 karikai (1 et.) ir vairuotojas (1 et.).

2019-2020 m. m. mokykloje mokosi 76 mokiniai — i§ viso 9 klasiy komplektai (4
komplektai — pradinio ugdymo, 5 komplektai — pagrindinio ugdymo), 16 vaiky lanko ikimokyklinio
ugdymo grupe bei 13 vaiky — prieSmokyklinio ugdymo grupg.

Planavimo sistema

Planavimo sistemg sudaro mokyklos strateginis planas (5 metams), metinés veiklos
planas (metams), ugdymo planas (mokslo metams), ilgalaikiai teminiai mokomyjy dalyky planai
(mokslo metams), aukléjamosios veiklos planai (mokslo metams) bei neformaliojo vaiky $vietimo
programos (mokslo metams). Kiekvienais metais rengiama mokytojy atestacijos programa. Veiklos
planavimg rengia mokyklos savivaldos institucijos: Mokyklos taryba, Metodiné taryba ir Mokytojy
tarybos. Direktoriaus jsakymu sudaromos darbo grupés mokyklos strateginiam planui, veiklos

planui bei ugdymo planui rengti.

RySiy sistema (informacinés ir komunikavimo sistemos)

Mokykloje jdiegtas kompiuterinis tinklas ir interneto rySys. Informacija platinama
elektroniniu pastu, veikia mokyklos internetiné svetainé bei sukurta mokyklos Facebook paskyra.
Tvarkomi Mokiniy ir Pedagogy registrai, dirbama su S$vietimo valdymo informacine sistema
(SVIS), socialinés paramos $eimai informacine sistema (SPIS), maisto atsargy kiekinés apskaitos
sistema Labbis bei Nacionalinés $vietimo agentiiros duomeny perdavimo sistema KELTAS. Nuo
2015 m. rugséjo 1 d. idiegtas elektroninis dienynas ,ManoDienynas“. Apie jdomesnius ir

reik§mingesnius mokykloje vykstan¢ius jvykius yra skelbiama vietinéje Ziniasklaidoje.

V. MOKYKLOS VEIKLOS STRATEGIJA

MISIJA
Teikti kokybiska iSsilavinima, kuris suteikty galimybes sékmingai integruotis |
Siuolaiking visuomene, ugdyty lyderio savybes, moralines vertybes ir pilietiSkumg bei uztikrinty,

kad vaikai ir jaunimas pazinty ir puoseléty lietuviy ir tauting kulttirg, tradicijas ir paprocius.
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VIZIJA
Vilniaus r. Kyviskiy pagrindiné mokykla yra demokratiSkais principais
besivadovaujanti, atvira, saugi, konkurencinga, patraukli savo darbo metodais, uztikrinanc¢iais

ugdymo kokybe ir Siuolaikiska pozitirj j ugdyma, mokymo jstaiga.

MOKYKLOS STRATEGIJOS PRIORITETAI

1. Ugdymo(si) kokybés, orientuotos j kiekvieno vaiko pazanga uztikrinimas.
2. Sveikos, saugios ir jaukios mokymo(si) ir ugdymo(si) aplinkos formavimas.

3. Pozityvios komunikacijos stiprinimas tarp mokyklos bendruomenés nariy.

VI. MOKYKLOS STIPRYBIU, SILPNYBIU GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

Stiprybés Silpnybés
e Palanki ugdymo(si) aplinka ir e Mokykloje neteikiamos specialiojo
mikroklimatas. pedagogo paslaugos.
e Kokybiskas mokytojy dalykinis bei e Neéra galimybes dirbti kabinetine
metodinis pasirengimas. sistema.
e Novatoriska ugdomoji veikla, nuolatinis e Tévy pasyvumas sprendziant ugdymo ir
pedagoginiy darbuotojy profesinés pagalbos vaikui klausimus.
kvalifikacijos tobulinimas. e Mokykloje néra sporto salés ir sporto
e Racionalus mokyklos iStekliy aikstelés.
naudojimas. e Truksta patalpy pagalbg mokiniui
e Logopedo ir psichologo paslaugy teikiantiems specialistams bei
teikimas mokyklos mokiniams. visuomenés sveikatos specialistui.
e Neformaliojo Svietimo jvairove ir

kokybé.
e Dalyvavimas projektuose, olimpiadose,
varzybose, konkursuose, renginiuose.
e Auksti sportiniai ir kiirybiniai
pasiekimai.
e Mokiniy paveézéjimas.
e Kokybiskas ir sveikas
mokiniy maitinimas.
e Pilnai renovuotas mokyklos pastatas.
e Naujai jrengta vaiky zaidimy aikstelé
e Sudarytos galimybés pradinio ugdymo
mokiniams lankyti prailgintos dienos
grupe.

Galimybés Grésmés

e Efektyvios teminés tarpdalykinés e Mokymo lésy trikumas, norint uztikrinti
integracijos plétojimas. visapusiSkg Bendryjy ugdymo plany
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Mokiniy pasiekimy vertinimo ir igyvendinimg.

isivertinimo metodikos tobulinimas. e Auganti konkurencija tarp mokymosi

Aktyvesnis dalyvavimas Salies ir istaigy dél vaiky skaiciaus.

Europos Sajungos projektuose. e Did¢janti mokiniy priklausomybé nuo

Gerosios pedagoginés patirties sklaidos Siuolaikiniy informaciniy technologijy,

plétojimas. kelia grésmg¢ mokiniy rastingumui ir

Aktyviyjy, ktirybiniy ir sveikatai.

bendradarbiavimg skatinaniy metody e Prast¢janti mokiniy fiziné ir emociné

daznesnis taikymas ugdymo procese. sveikata.

Vaiko asmenybés ugdymas(-Sis) e Demografinés padéties nestabilumas,

jvairiose edukacinése aplinkose. maz¢jantis mokiniy skaicius.

Teévy Svietimo aktyvinimas e Mokiniy gyvenan¢iy nepilnose Seimose

Smurto ir paty¢iy prevenciniy veikly skaiCiaus didéjimas.

Jvairove e Mokiniy tévy uzimtumas arba
neprieziira didinanti mokiniy socialinj
apleistuma.

VIL. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI
1. Tikslas. Ugdymo(si) proceso kokybés gerinimas, aktyvuyji mokyma(si) skatinancios
aplinkos kiairimas.
1.1.Tobulinti mokyklos vadovy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty bendrasias ir
dalykines kompetencijas.
1.2.Taikyti pamokose jvairius mokymo metodus, skatinancius aktyvyjj; mokymasi.
1.3.Tobulinti mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimg ir jsivertinima, siekiant atskiry

mokiniy pazangos.

2. Tikslas. Plésti mokyklos bendruomenés sveikatingumo ir ekologinio rastingumo
galimybes.

2.1.Didinti fizinio aktyvumo ir sveikos gyvensenos poreikj bei jgtidzius.

2.2. Stiprinti mokyklos bendruomenés ekologine kultiirg.

3. Tikslas. Plétoti saugios ir jaukios aplinkos mokykloje kiirima.
3.1. Kurti ugdymui(si) palankias, saugias edukacines erdves, stiprinti mokyklos materialing
baze.

4. Tikslas. Ugdyti mokyklos bendruomenés nariy atsakinguma ir efektyvy
bendradarbiavima.

4.1. Plésti atsakingg ir aktyvy mokyklos bendruomenés jsitraukimg j bendrg veikla.




1.

Tikslas.
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VIIl. STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMAS

aplinkos kairimas.

Ugdymo(si) proceso kokybés gerinimas, aktyvyji mokyma(si) skatinancios

UzZzdavinys 1.1. Tobulinti mokyklos vadovy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty

bendrasias ir dalykines kompetencijas.

Eil. Veiklos kryptys Laukiamas Vykdymo Vykdytojai LéSos

Nr. rezultatas laikotarpis

1. Tikslingas vadovy, | Mokytojai, 2020-2024 Direktorius Mokymo
mokytojy ir vadovai, pagalbos 1ésos,
pagalbos mokiniui moKkiniui zmogiskieji
specialisty specialistai iStekliai
dalyvavimas tobulins
kvalifikacijos kvalifikacijg ir
tobulinimo savo
renginiuose kompetencijas

dalyvaudami
kvalifikacijos
kélimo kursuose
(ne maZiau kaip 3
dienas per mokslo
metus).
Kvalifikacijos
metu jgytos zinios
bus taikomos
pamokose,
pagerés mokymo
kokybe.

2. Duomeny apie Duomeny apie 2020-2024 Direktoriaus Mokymo
mokytojy mokytojy pavaduotojas | 1éSos,
kvalifikacijos kvalifikacijos ugdymui zmogiskieji
kélimg kaupimas ir | kélima iStekliai
analize apdorojimas, jy

panaudojimas
mokyklos
mokytojy
kvalifikacijos
kélimo
planavimui ir
organizavimui.

3. Dalyvavusiy Patirties sklaida, 2020-2024 Mokytojy Zmogiskieji
kvalifikacijos naujy ugdymo Metodinés metodinés istekliai
kélimo renginiuose | metody grupes grupés
dalijimasis jgyta panaudojimas posédziy metu | pirmininkas,
patirtimi ugdymo procese. direktoriaus

pavaduotojas
ugdymui,
mokytojai
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UZdavinys 1.2. Taikyti pamokose jvairius mokymo metodus, skatinancius aktyvuyjj mokymasi.

Eil.
Nr.

Veiklos kryptys

Laukiamas
rezultatas

Vykdymo
laikotarpis

Vykdytojai

LéSos

1.

Diferencijuoty ir
individualizuoty
uzduociy kiirimas

Atsizvelgiant |
mokiniy mokymosi
poreikius ir
individualios
pazangos stebéjimo
rezultatus
individualizuojama
s mokymas ir
diferencijuojamos
mokymo uzduotys
pamokose ir
nepamokingje
veikloje.

Pageres
ugdymo(si) kokybé
ir mokiniy
pazanga.

2020-2024

Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui,
mokytojai

Mokymo 1é3os,
zmogiskieji
iStekliai

Pamokos,
orientuotos ]
aktyvyji
mokyma(si),
tobulinimas

Pamokose vyraus,
aktyvusis
mokymas(is), gerés
mokiniy
motyvacija,
pasiekimai.

2020-2024

Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui,
mokytojali

Mokymo 1éSos,
zmogiskieji
iStekliai

Vesti ir analizuoti
atviras pamokas,
naudojant
inovatyvius
mokymo biidus ir
formas.

Pamokose bus
naudojant
inovatyvis
mokymao(si) badai
ir formas siekiant
ugdymo kokybeés.
Vedami atviri
renginiai ir
pamokos

2020-2024

Zmogiskieji
istekliai

Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui,
mokytojali

UZdavinys 1.3. Tobulinti mokiniy pasiekimy ir paZzangos vertinima ir jsivertinima, siekiant

atskiry mokiniy pazangos.

Eil. Veiklos kryptys Laukiamas Vykdymo Vykdytojai LéSos

Nr. rezultatas laikotarpis

1. Sékmingai Pagalba mokiniui | 2020-2024 Direktoriaus | Mokymo
besimokanciy bus teikiama ne pavaduotojas | 1éSos,
mokiniy tik per pamokas, ugdymui, zmogiskieji
atpazinimas, bet ir, mokytojai, iStekliai
papildomo darbo su | atsizvelgiant j bibliotekos
jais organizavimas Mokymo lésy ved¢jas

galimybes,
konsultacijy,
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kurioms bus
skiriamos
papildomos
valandos ugdymo
plane, metu.
Ugdymo turinys
bus maksimaliai
diferencijuotas ir
individualizuotas,
atsizvelgiant |
mokiniy
geb¢jimus ir
poreikius.

Nuolatinis mokiniy
asmenineés
mokymosi pazangos
stebéjimas

Pusmeciui
pasibaigus bus
vertinama
mokiniy asmeniné
pazanga.
Rezultaty analizé
parodys ar geréja
mokiniy
mokymaosi
pazangumas ir
mokymaosi
kokybe.
Bendravimo tarp
mokytojy,
mokiniy ir tévy
déka bus siekiama
Kiekvieno
mokinio
asmeninés
pazangos.

2020-2024

Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui,
mokytojai,
klasés
auklétojai,
mokinys,
tévai
(globéjai)

Zmogiskieji
istekliai

Dalyvavimas
nacionaliniuose ir
tarptautiniuose
mokiniy pasiekimy
patikrinimuose.
Tyrimy rezultaty
analizé

Tyrimy rezultatai
uztikrins
mokyklos
vadovams,
mokytojams,
mokiniams,
tévams
(globéjams)
griztamaji rysj,
leis jvertinti
mokiniy
pasiekimus ir
iSaiskinti spragas.

2020-2024

Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui,
mokyklos
veiklos
jsivertinimo
grupé

Zmogiskieji
1Stekliai

Aktyvus ruoSimasis
ir dalyvavimas
olimpiadose,
konkursuose,

Kiekvienais
mokslo metais
mokytojai
mokiniams

2020-2024

Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui,
neformaliojo

Zmogiskieji
1Stekliai
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varzybose organizuos Svietimo
olimpiadas, organizatoriu
konkursus, s, mokytojai
varzybas
mokykloje, kuriy
nugalétojai
dalyvaus
atitinkamuose
rajono, Salies,
tarptautiniuose
renginiuose.

5. Ugdymo turinio Ugdymas bus 2020-2024 Vaiko Mokymo
pritaikymas organizuojamas geroveés 1ésos,
specialiyjy poreikiy | pagal specialisty komisijos zmogiskieji
ir mokymosi pateiktas pirmininkas, | iStekliai
sunkumy turintiems | rekomendacijas, dalyky
mokiniams t.y. padedant mokytojai,

vaikui mokytis klasiy
pagal jo auklétojai
gebéjimus ir

galimybes,

jtraukiant j Sig

veiklg pagalbos

moKkiniui

specialistus ir
Seimos narius.
Bus sudarytos
salygos
Kiekvienam
moKkiniui
s¢kmingiau siekti
individualios
pazangos.

2. Tikslas. Plésti mokyklos bendruomenés sveikatingumo ir ekologinio rastingumo

galimybes.

Uzdavinys 2.1. Didinti fizinio aktyvumo ir sveikos gyvensenos poreikj bei jgiidZius.

Eil. Veiklos kryptys Laukiamas Vykdymo Vykdytojai LéSos
Nr. rezultatas laikotarpis
1. Suorganizuoti Suorganizuoti 2020-2024 | Klasiy Zmogiskieji
sveikatinguma Kiekvienais metais vadovai, istekliai,
puoseléjancius bent du renginiai dalyky Mokymo
renginius. puoseléjantys mokytojali lésos,
sveikatinguma. projektinés
1¢S0s.
2. Vykdyti mokyklos | Kiekvienais metais 2020-2024 | Klasiy Zmogiskieji
bendruomenés surengtas bent vadovali, iStekliai,
Svietimg apie vienas ekologinio dalyky projektinés
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ekologinj $vietimo uzsiémimas mokytojai 1ésos
rastinguma, kaip pedagogams ir

neatskiriamg vienas ekologinio

ugdymo proceso Svietimo

dalj uzsiémimas tévams.

UZdavinys 2.2. Stiprinti mokyklos bendruomenés ekologine Kkultiira.

Eil. Veiklos kryptys Laukiamas Vykdymo Vykdytojai Lésos

Nr. rezultatas laikotarpis

1. | Suorganizuoti Mokyklos 2020-2024 | Klasiy Zmogiskieji
ekologinj rastingumg | Kiekvieno auksto vadoval, istekliai
ugdancias veiklas koridoriuje dalyky

pastatytos atlieky mokytojai
ruSiavimo dézés.
Suorganizuota
bent viena
ekskursija |
gamtosauga ir
ekologinémis
problemomis
besirtipinancia
Jstaiga.
Kiekvienais
metais
jgyvendinti bent
du gamtos
saugojimo,
aplinkos
tvarkymo
renginiai ar
akcijos.

2. Igyvendinti Kiekvienais 2020-2024 | Direktorius, | Zmogiskieji
prevencinius, metais parengti ir direktoriaus | istekliai,
socializacijos jgyvendinti bent pavaduotojas | projektinés
projektus trys prevenciniai, ugdymui, 1é30s.

socializacijos dalyky

projektai. mokytojai,
pagalbos
mokiniui
specialistai

3. Tikslas. Plétoti saugios ir jaukios aplinkos mokykloje kiirima

Uzdavinys 3.1. Kurti ugdymui(si) palankias, saugias edukacines erdves, stiprinti mokyklos

materialin¢ baze.
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Eil.
Nr.

Veiklos kryptys

Laukiamas
rezultatas

Vykdymo
laikotarpis

Vykdytojai

LéSos

Mokyklos kabinety
ir bibliotekos istekliy
papildymas
moderniomis
mokymo
priemonémis ir
atnaujinta jranga

Kiekvienais
metais bus
jvertinta
mokyklos
kabinety, klasiy ir
bibliotekos IKT,
kity mokymo
priemoniy,
vadoveliy bukle ir
nustatyti
poreikiai.
Metodinés

grupes teiks
sitlymus dél
apripinimo
Jvairiomis
mokomosiomis ir
techninémis
mokymo
priemonémis.

2020-2024

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas
ukiui

Mokymo
1é30s,
zmogiskieji
iStekliai

Kabinety, koridoriy,
kity erdviy
atnaujinimas.
Mokiniy poilsio
zony jrengimas

Bus atnaujinama
bei kuriama jauki
ir saugi ugdymosi
aplinka.
Koridoriuose
mokiniams bus
ikurtos poilsio
zonos (jsigyti
minkstasuoliai),
informaciniuose
stenduose
pateikiama
informacija bus
estetiSka, aktuali
ir patraukli,
eksponuojami
mokiniy darbai.
Kuriant mokyklos
edukacines erdves
dalyvaus mokiniy
tévai, mokiniali,
mokytojai.

2020-2024

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas
ukiui

Savivaldybés
1¢Sos

Pasenusios
informaciniy
technologijy
kabineto
kompiuteriy bazés
atnaujinimas

Bus atnaujinta
informacinémis
technologijomis
12 darbo viety.

2023-2024

Direktorius

Mokymo
1é30s,
zmogiskieji
iStekliai
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4. Mokyklos iSoriniy Dalyvavimas 2020-2024 | Direktorius, | Tévy lésos
zaliyjy edukaciniy projektuose direktoriaus
aplinky zeldiniy ir ,.Zalioji palangé®, pavaduotojas
gélyny suktirimas ir | ,,Uzaugink tkiui
puoseléjimas drugelj pats*,

zaidimy aiksteles
teritorijos, gelyny
puoseléjimas ir
priezilra.

4. Tikslas. Ugdyti mokyklos bendruomenés nariy atsakingumg ir efektyvy
bendradarbiavima.

UZdavinys 4.1. Plésti atsakingg ir aktyvy mokyklos bendruomenés jsitraukima i bendra

veikla.

Eil. Veiklos kryptys Laukiamas Vykdymo Vykdytojai LéSos

Nr. rezultatas laikotarpis

1. [vairiy bendravimo Kiekvienais 2020-2024 Direktorius, | Zmogiskieji
ir bendradarbiavimo | metais direktoriaus | iStekliai
su tévais (globéjais, | organizuojamos pavaduotojas
ripintojais) metody | bendros $ventés ugdymui,
taikymas su tévais, Klasiy

rengiami vadovali,
maziausiai 2 pagalbos
visuotiniai ir mokiniui
maziausiai 3 specialistai
klasiy tévy

susirinkimai,

vykdomos

konsultacijos

tévams,

informacija nuolat

talpinama

mokyklos

internetiniame

puslapyje bei

socialiniame

tinklapyje

,,Facebook®.

2. Aktyvinti tévy Kiekvienais 2020-2024 Klasiy Zmogiskieji
(globéjy, ripintojy) | metais tévai vadovai istekliai
dalyvavima (globéjai Tévai
mokyklos gyvenime | riipintojai)

organizuoja bent
1 renginj.

3. Gerinti tévy svietimo | Kiekvienais 2020-2024 Direktorius, | Zmogiskieji

politika. metais direktoriaus | istekliai
organizuojamos pavaduotojas
bent 2 paskaitos ugdymui,
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tévams pagalbos
pedagoginio mokiniui
Svietimo specialistai
temomis.

IX. STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO PRIEZIURA

2020-2024 mety strateginio plano priezitira vykdo strateginio plano jgyvendinimo
prieziiros darbo grupé. Strateginio plano analizé vykdoma karta per metus ir yra grindZiama
apklausy, mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo grupés rezultaty apibendrinimo iSvadomis.
Strateginio plano jgyvendinimo ataskaita aptariama Mokyklos ir Mokytojy taryby posédziuose pries
prasidedant naujiems mokslo metams. Su strateginio plano jgyvendinimo rezultatais kasmet
supazindinama mokyklos bendruomené.

Mokyklos direktore ir direktoriaus pavaduotoja ugdymui stebi ir jvertina, kaip vykdomi
strateginiai tikslai, analizuoja ar vykdomos priemonés yra efektyvios ir atitinkamai koreguoja
strateginj plang. Strateginis planas gali biiti koreguojamas kiekvieno jgyvendinamo etapo pabaigoje,
atsizvelgiant ] jgyvendintos programos jsivertinimg, vidinio ir iSorinio vertinimy bei iSoriniy
mokyklos tikrinimy i§vadas.

Analizés duomenys fiksuojami strateginio plano jgyvendinimo priezitiros lenteléje.

STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO IR PRIEZIUROS LENTELE

1. Tikslas. Kelti mokymo(si) kokybe tobulinant ugdymo organizavima.

UZdavinys 1.1. Tobulinti ugdymo proceso planavima.

Eil. Veiklos kryptys Laukiamas Pasiektas Igyvendinimo Panaudotos
Nr. rezultatas rezultatas | laikotarpis/data l1éSos

1.




